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Uluslararasi Personel Haftas1 Deneyimi: Gozlemler ve Yansimalar

International Staff Week Experience: Observations and Reflections

Aysegiil TOK*

(074

Bu ¢calismada, Riga Teknik Universitesi biinyesinde yiiksekogretimde siirdiiriilebilirlik ve yapay
zekd arastirmalart temasiyla diizenlenen Uluslararasi Personel Haftasi’na katilim siirecinde
edinilen deneyimlerden hareketle uluslararasi etkilegsimin onemi vurgulanmakta ve etkinlik
kapsaminda kazanilan deneyimler paylasilmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Erasmi+BIP; uluslararasi personel haftasi; Riga Teknik Universitesi;
surdiiriilebilirlik; yapay zekd, Letonya.

Abstract

This study draws on experiences gained during participation in the International Staff Week
organized by Riga Technical University, which focused on sustainability and artificial
intelligence in higher education. It aims to highlight the significance of international
engagement while systematically presenting and reflecting on the insights and outcomes
obtained throughout the event.

Keywords: Erasmus+ BIP; international staff week; Riga Technical University; sustainability;
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Giris

Yiiksekogretim kurumlari, bilimsel bilginin tiretildigi, paylasildigi ve doniistiigli alanlar olarak
kurumlarin  siirdiiriilebilir gelisiminde 6nemli bir rol {istlenmektedirler. Doga dostu
arastirmalar, dijitallesme stiregleri, yapay zeka arastirmalari ve agik bilim yaklagimlarinin hizla
yayginlagtig1 glinlimiizde, kiitliphanecilik mesleginin bu doniisiime aktif katilimi giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda, Riga Teknik Universitesi Miihendislik Ekonomi ve
Yonetim Fakiiltesi tarafindan diizenlenen ERASMUS+BIP (Blended Intensive Programmes)
Uluslararas1 Personel Haftas1 (International Staff Week), yliksekdgretimde siirdiiriilebilirlik ve
yapay zeka arastirmalar1 temasiyla farkli {ilkelerden arastirmacilar1 bir araya getirerek
disiplinler arasi paylasim ortami sunmustur.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesini temsilen katilimda bulunulan bu program,
bilimsel etkilesimi giiclendiren, yenilik¢i siirdiiriilebilir uygulamalarin paylasildigi ve gelecegin
dijital ve yapay zeka teknolojililerine yonelik vizyonlarin tartigildii bir ortam sunmustur.
Haftanin genel akis1 boyunca atdlye ¢alismalari, tematik oturumlar, kampiis ziyaretleri yapilmis
ve bir adet konferansa katilim saglanmistir. Bu ¢alisma s6z konusu etkinlikte edinilen deneyim
ve katkilar1 paylasarak, uluslararasi ig birligi kiiltiiriintin yiiksekdgretim kurumlarina sundugu
potansiyeli degerlendirmeyi amaglamaktadir.

ERASMUS+BIP Programi

Erasmus programi, Avrupa’daki yliksekégretim kurumlar1 arasinda ortak ¢alisma programlari
ve kisa calisma ziyaretlerine destek olmak i¢in Avrupa Komisyonu tarafindan burs destek
programi olarak ilk kez 1976 yilinda pilot uygulama ile baslatilmigtir. 2007 yilindan itibaren
Avrupa Birligi (AB)’nin hayat boyu 6grenme programi alt faaliyet alan1 olarak devam etmistir
(Ozdem, 2013). Erasmus+ ise, Avrupa’da egitim, genclik ve sporun desteklendigi bir AB
programi olarak yeniden tanimlanmistir (European Commission, 2023). Erasmus+ programinin
alt dallarindan biri olan BIP (Blended Intensive Program)’ler fiziksel hareketliligi ¢evrimigi
oturumlarla birlestiren daha yeni bir program tiriidiir. Cevrimigi egitim ve &gretim
yontemlerinin kullanildigi kisa ve yogun egitim programlaridir. BIP programi yeni Erasmus
doneminde (2021-2027) zorunlu sanal bilesenler ve 3-30 giin arasinda olan fiziksel hareketlilik
ile gergeklestirilir (Tirkiye Ulusal Ajansi, 2023). Bu kapsamda Riga’da diizenlenen
Uluslararas1 Personel Haftasi’nda fiziksel hareketlilik Oncesi sanal bilesen oturumlari
gergeklestirilmistir.

Riga Teknik Universitesi Uluslararasi Personel Haftasi: Yiiksekogretimde
Siirdiiriilebilirlik ve Yapay Zeka: Ogretim ve Arastirma Uygulamalari

Riga Teknik Universitesi (RTU) 1864’te kurulmus olan Baltik iilkelerinin en eski koklii teknik
iiniversitesi olarak bilinmektedir. Uluslararas1 Personel Haftas1t RTU ev sahipliginde 13-17
Ekim 2025 tarihleri arasinda Letonya’da gergeklestirilmis ve uluslararast iletisim igin
katilimcilara 6nemli bir firsat sunmustur. S6z konusu personel haftasina 30 {ilkeden 16
tiniversite personeli katilim saglamis ve ¢evrimigi ve yiiz yiize oturumlar1 kapsayan iki agamali
program yuriitilmiistiir.
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Tablo 1.
RTU Uluslararasi Personel Haftas1 Programi
Tarih Etkinlik Etkinlik Etkinlik
06.10.2025 Tanisma
Dog. Dr. Inga Jekabsone
07.10.2025 Calistay
Yapay zeka ile elestirel
arastirma
Prof. Dr. Agnis Stibe
13.10.2025 Kayit-A¢ilig Ice-Breaker (Tanisma)
etkinlikleri
14.10.2025 Atolye 1 Konferans Teknik gezi
Ogrenci 6grenimini gelistirmek ~ Giiglendirilmis ¢alisanlar: Al Ola Foundation'
i¢in yapay zekadan faydalanma ile gelistirilmis insan
Prof. Dr. Andreas Bernecker potansiyelini olusturmak
Dr. Anindo Bhattacharjee
15.10.2025 Atolye 2 Atolye 3 Atélye 4
Koétii bir Diinya’da Gelecek Fikir Antremant:
Stirdiiriilebilir Gelecekleri Greenpoly
Beraber Yaratmak
Dr. Aleksandra Halaim Arg. Gor. Liisi Pajula Dr.. Elina
Mikelsone
16.10.2025 Konferans Konferans RTU Kampiis Turu
66. Ekonomi ve Girisimcilik 66. Ekonomi ve Girisimcilik
Konferansi (SCEE’25) Konferansi (SCEE’25)
17.10.2025 Sehir Turu Art Nouveau miize turu

RTU Uluslararast Personel Haftasi programi Tablo 1’de sunulmustur. Program
oturumlar1 ¢esitlilik gdstermis ve her giin farkli 6grenme olanaklar1 sunulmustur. Béylece hem
teorik hem pratik kazanimlar elde edilmistir.

! https://olafoundation.lv/en Hem yerel halk hem de ziyaretgiler i¢in 6nemli bir kiiltiir, sanat ve egitim merkezi.
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Sekil 1.
Cevrimigi Yapay Zekd ile Elestirel Arastirma Calistay

ISW: Critically Minded Research with Artificial Intelligence

7 Ekim 2025 - SharePoint App - HD

Cevrimigi oturumlarin ilki 06 Ekim 2025 tarihinde tanisma ve kurumlar arasi etkilesimi
baslatma amac1 tasirken ikinci oturum ise; 07 Ekim 2025 tarihinde Prof. Dr. Agnis Stibe
liderliginde "Yapay Zeka ile Elestirel Arastirma Calistay1” olarak gergeklestirilmistir (Sekil 1).
Cevrimigi oturumlar etkinlik Oncesi katilimeilarin birbirlerine tanimasi ve programin fiziksel
boliimiine daha hazirlikli olarak katilimlarina olanak saglamistir.
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Sekil 2.
RTU Uluslararasi Personel Haftasi Katilimcilart

Uluslararas1 Personel Haftasinin fiziksel hareketliligine Arnavutluk, Bulgaristan,
Portekiz, Sirbistan, Polonya, Ukrayna, Tiirkiye, Danimarka, Fransa, Almanya, Karadag'i temsil
eden kurumlardan 16 iiniversite personeli katilmistir (Sekil 2). Katilimeilar ¢ok ¢esitli
disiplinlerden ve {niversitelerin farkli bolimlerinde gorev alan akademik ve idari
personellerden olusmaktadir.

Fiziksel hareketlilik siireci 13-17 Ekim 2025 tarihleri arasinda Letonya’nin baskenti
Riga’da devam etmis ve yiiksekdgretimde siirdiiriilebilirlik ve yapay zeka arastirmalar1 temast
etrafinda sekillenmistir. Haftanin ilk giinlerinde 6grenim siireclerini gelistirmek i¢in yapay zeka
kullannm1  ve yapay zekd caginda giiclendirilmis insan potansiyeli iizerine c¢aligmalar
gerceklestirilmistir.
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Sekil 3.
-60R Greenpoly oyun tahtasi
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Sekil 3’te atdlyeler kapsaminda Elina Mikelsone ve Igna Uvarova tarafindan gelistirilen
Greenpoly (-60R) (Mikelsone vd., 2022) adli bir fikir oyunu oynanamistir. S6z konusu oyun
yaratict diislinme ve siirdiiriilebilirlik odakli stratejik becerileri gelistirmeyi amaclayan bir
O0grenme aracidir. Oyun tahtasi iizerinde ilerlerken R (renewal, reuse, reduction, recycle)
stratejilerini kesfedildigi (yenilenme, yeniden kullanma, atik azaltma, yeniden birlestirme) bir
simiilasyon olarak tasarlanmistir (Sekil 3). Inga Uvarova ve ¢aligma arkadaslari, 60R dongiisel
ekonomi ilkelerini dort ana gruba ayirmistir: azaltma (reduce), yeniden kullanma (reuse), geri
doniigiim (recycle) ve tersine lojistik (reverse logistics). Bu siniflandirma, literatiirde yaygin
olarak kullanilan 3R (reduce, reuse, recycle) yaklasimina ek olarak tersine lojistigi de
icermektedir (Uvarova vd., 2023). Takimlar sectikleri konuya gore siirdiiriilebilir ¢éziimler
iretirler. Her R stratejisi alanina ulasildiginda ekip beyin firtinasi yapar ve olabildigince ¢ok
fikir olusturulur. Katilimcilar s6z konusu oyunda fikir tiretmenin eglenceli bir hal alabilecegini
deneyimlemis ve siirdiiriilebilir ¢dziimler konusunda somut fikirler edinmislerdir.
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Sekil 4.

Avrupa siirdiiriilebilirlik ¢ercevesi gorseli

GreenComp: European Sustainability Competence Framework
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Avrupa iilkeleri, yagam tarzini, tiiketim aligkanliklarmi ve kuruluslarin degerlerini
degistirmeyi hedefleyen, siirdiiriilebilirlik ve yeni bir ekosistemi tegvik eden yesil donilisiim
siirecine girmistir (Mikelsone vd., 2022, s. 9). Bu kapsamda “K&tii bir Diinya’da Siirdiiriilebilir
Gelecekleri Beraber Yaratmak™ temali Nordplus? Projesi ¢alistay1 diizenlenmistir. GreenComp
bireylerin siirdiiriilebilir bir yagsam ve calisma bicimi gelistirmesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve
tutumlar1 tanimlamaktadir (Europen Commision, 2022). Bu bilesenler siirdiiriilebilirlik
bilincinin hem bireysel hem kurumsal diizeyde gelistirilmesine yonelik temel gostergeler olarak
ele alinmaktadir. Sekil 4’te GreenComp cergevesinin temel bilesenleri ve bu bilesenler
arasindaki etkilesim yapist goriilmektedir.

2 https://nordplusonline.org/ Iskandinav ve Baltik iilkeleri arasindaki tiim egitim seviyelerinde is birligini, 6grenci/personel hareketliligini
desteklemek igin Iskandinav Bakanlar Konseyi tarafindan finanse edilen hibe programidir.
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Sekil 5.
Konusmacilarin Panel oturumu

Program kapsaminda katilimcilar 66. Uluslararast Ekonomi ve Girigimcilik Bilimsel
Konferans1 (SCEE’25) Dijital Cagda Siirdiiriilebilir ve Giivenli Bir Gelecek I¢in Girisimcilik
ve Egitimin Doniisiimii temasi ile diizenlenen konferansta katilim saglamiglardir. SCEE’25 tiim
oturum ve atdlyeleri RTU Arastirma kiitiiphanesinde gerceklestirilmistir. SCEE konferanslari
uzun gegmise sahip saygin bir akademik bir etkinliktir (Sekil 5, Sekil 6).
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Sekil 6.
Konferans katilimcilar
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Acilis oturumunda yer alan konugmacilar, alanlarina yaptiklar: katkilarla ilham verici
olmustur. Prof. Dr. Karine Oganisjana, (RTU, Letonya) “Otekilige A¢ilma Cesareti: Demokrasi
ve Girisimciligi Beslemek™ baslikli konusmastyla, toplumsal katilim ve girigimcilik arasindaki
iliskinin 6nemine vurgu yapmistir. Benzer bicimde tamamen plastik ve metal atiklardan geri
doniistiiriilmiis giyim markasi olan Gatos de Rua siirdiirtilebilir girisimcilik kavraminin yaratict
endiistrilerde nasil somutlastigin1 gostermesi bakimindan dikkat ¢ekici olmustur. Dr. Anindo
Bhattacharjee, (Woxsen Universitesi, Hindistan), “Artirilmis Calisanlar: Yapay Zeka ile
Gelistirilmis Insan Potansiyeli Olusturma” konusuyla yapay zekdnin insan yetenekleri
iizerindeki olumlu etkisini tartismistir. Andis Kulinskis, (MyWisy, RTU Danisma Kurulu), “Ilk
Kod Duygusaldir: Duygusal Zeka ve Erken Ogrenme Yoluyla Ajan Yapay Zeka Tasarlamak”
baslikli sunumuyla, duygusal zekanin yapay zekd tasarimindaki 6nemine dikkat ¢ekmistir.
Cocuk beyni gibi diisiinen yapay zeka temelli MyWihsy uygulamasini tanitmistir. Son olarak,
Dr. JinHyo Joseph Yun, (DGIST, Giiney Kore, ve Hohenheim Universitesi, Almanya), “Dijital
ve Yapay Zekd Doniislimii Yoluyla Biiyiime Sinirlarini Asmanm Yolu” temasiyla,
dijitallesmenin ve yapay zekanin sinirlari ile ilgili sunumunu gergeklestirmistir. Sunumda 6ne
cikan diger bir nokta acik bilim ve agiklik kiiltiirliniin bir gereklilik olarak ele alinmasi ile ilgili
goriisler olmustur.
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Sonuc¢

Hafta boyunca sunulan bazi 6rnekler ve atolye ¢aligmalari siirdiiriilebilirligin dinamik bir siireg
oldugunu gozlemleme firsati sunmustur. Yapay zeka ile ilgili elestirel aragtirmalar tartisilmis ve
ogrenme deneyimlerinde yapay zeka teknolojilerinden nasil faydalanilacagi deneyimlenmistir.
Stirdiirtilebilir bir gelecek insa edebilmek iizerine diisiinceler tartisilmis, karmasik goriinen
durumlarin eglenceli fikir iiretimleriyle desteklenebilecegi goriismiistiir. Siirdiiriilebilir
girisimcilik fikirleri ve girisimcilik faaliyetleri ile ilgili bilgiler edinilmistir.

Kiitliiphaneci bakis acisiyla degerlendirildiginde yapay zeka teknolojileri, yaratici
diisiinme ve siirdiirtilebilirligin birbirinden ayri alanlar degil bilgi paylasiminin yeni bigimleri
oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilir 6gretim ortamlar1 tasarlarken teknolojiyi insan odakl
yaklasimla biitlinlestirmenin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Girisimcilik, yapay zekd ve
siirdiiriilebilirlik ekseninde sekillenen ¢aligmalar bilgi paylasiminin gelecegini de sekillendiren
biitiinlesik bilesenler olarak goriilebilir. Oyle ki kiitiiphanelerin edilgen depolama alanlar
olmaktan ¢ikip, yeni fikirlerin dogdugu, is birliklerinin yapildig1 ve yaratici diisiinmenin tesvik
edildigi toplumsal doniisiim laboratuvarlar islevi gorebilecegi diisiiniilebilir.

Katilimer tilkelerden 6rneklerle desteklenen tartismalarda agik erisim politikalari, seffaf
veri paylasiminin iiretkenligi artirmasi ve siirdiiriilebilir arastirma ekosistemleri i¢in 6nemli bir
unsur oldugu vurgulanmistir. Bu yoniiyle uluslararasi personel haftasi akademik kurumlarin
doniisiimiine iliskin genig bir perspektif sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik, dijitallesme,
girisimcilik ve yapay zekanin bir arada degerlendirildigi bu biitiinciil yaklasim siirdiiriilebilir
ogrenme topluluklar1 ve evrenselligin 6nemini bir kez daha gdstermistir.

Personel haftasinin genel yapisi, bilgi paylasimimlarinin yani sira ¢ok kiiltiirlii bir
o0grenme ortami olugsmasini tesvik etmistir. Ayrica siirdiiriilebilirlik temelli ortak yaklagimlar
hakkinda fikir edinilmis ve profesyonel baglar kurulmustur.
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