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' Halk Kiitiipphanelerinde Tiirk Biitce Kanhnlarlyla Verilen '

Odeneklerin Analizi: 1973- 1990
Fahrettin Ozdemirci ;»
1. Giris

Halk kiitiphaneleri, toplumun bilgi edinme, kendini yetistirme ve 6miir boyﬁ egiti-
mini sirdiirme, eflenme ve bog zamanlarim degerlendirme gibi ¢esitli gereksinimlerini
kargilamak icin var olan bir kamu hizmet igletmesidir. Bunlar, kuruluglarindaki amagla-

" ra ulagmak igin iyi organize edilmiy olmali ve yeterli mali kaynafa sahip bulunmahdir.

Aksi halde gerceklestirme sorumlulufiunu tasgidiklarr gesitli iglevieri bagarmalant miim-
kiin degildir. )

Toplumun okumaya ve dJrenmeye olan gereksiniminin kaginilmaz, halk kiitiipha-
nelerini de bir egitim-kiiltiir igletmesi olarak kabul ediyorsak ki, kabul etmek zorunda-
y1z, bu alana kamusal bir hizmet igletmesi olarak gereken yatimi yapmak ve mali kayna-
£1 ayirmak zorundayzz.

Halk kiitiiphanelerinin gelismesi ve topluma yararh olmas: igin, bu sorumlulufu
iistlenen devletin onlara en iyi sekilde mali kaynak salanmasi kagimilmazdir. Sunu da
belirtelim ki, devletin kamusal mal ve hizmet sayilan bu etkinlikleri, tizerine bir gdrev
olarak almasi, onu-en etkin bir bicimde yiiriitmek ve geligtirmek sorumlulufunu da iist-
lenmesini gerektirmektedir. Toplum, kamu hizmeti olan halk kiitiiphanelerinin zaman
icinde niteliinin yiikseltilmesini ve geligtiriimesini devietten beklemek hakkina sahiptir.
Halk kiitiiphanelerinin nitelik ve nicelik agisindan toplumsal ve ekonomik kalkinma he-
deflerine uygun olarak gelisip geliymediginin belirlenmesinde, bu alana yanilan 8denek-
lerde meyadana gelen yapisal defigikliklerin incelenerek ortaya konulmasi son derece
Snem tagimaktadir. Ulkemizde halk kiltiiphanelerinin mali ydniiyle ilgili arastirmalara
ve bzellikle mali analize.fazla yer verilmemigtir.

Burada, hak kitiiphanelerimize aynilan mali kaynaklann hangi sistem igerisinde ne-
relerden saflandifx gosterilerek analizi yapilacaktir.

Tiirkiye’deki halk kiitiiphanelerinin biltce ddenekleri inceleme konusu yapilirken
de, iilkemizin program biltgeye gegis yilt olan 1973'den giiniimiize kadar alinmugtir. Ciin-
kii bu yilda "Tiirk Biit¢e Sistemi” dnemli bir yaplsal degisiklik gegirmistir. 1973 yilindan
Once uygulanmakta olan "klasik biitge sistemi" nde, biitgenin denk olmas: gerektii ileri
siirilmekte olup, biitge denkhgl i¢in; kamu giderlerinin (vergi, resim, harg gibi), normal
kamu gelirleriyle kargilanmas: esas alinryor, devlet biitgesi agisindan, devlet gelirleri var
olduBu oranda harcama yapilmas: diigiincesinden hareket ediliyordu.

Klasik biitge uygulamasi 1972 yili sonuna kadar iilkemizde uygulanmustir. Ulkemiz-
de 1970 yilindan itibaren yapilan hazirliklardan sonra 1973 yih biit¢esinden baglanarak
"program biitge" uygulamasina gegilmistir. Kaynaklarin plana uygun ve etkin olarak kul-
lamlamas: zorunluludu, klasik biitge sisteminden program biitge sistemine gegisi gerekli
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kilmigtir. Bu sistemin esasi, devletin belirli hedeflere ulagabilmesi amactyla yaptifn hiz-
_metlerin dncelik sirasi iginde ve biltgelemenin fonksiyonlar, programlar, faaliyet ve pro-
jeler esast igerisinde simflandinimasina dayanmaktadir. Program biitgede; amaglarin be-
lirlenmesinden sonra, bu amaglann gergeklestirilebilmesi i u;m yapilmas: gereken faahyet~
lerin programlar halinde belirlenmesi yoluna gndﬂmektedxr

"Program biitge uygulamasi, maliyet-fayda analizlerine biyiik dnem vermekte, biit-
¢e olanaklarinin en etkin dizeyde kullanmu bakimindan mevcut alternatifier arasindan
eh uygun segimi zorunlu lulmaktadu'

Tiirk Biitge Sistemi’nde dnemli bir yapisal defisiklik yaratan, kisaca dzelliklerini
ve tammim verdifimiz "program biitge'ye gegisimi ¢aligmamiz igin bir ba;langlg olarak
ele alinmug ve o tarihten giiniimiize kadar, biitge kanunlanyla halk kiitiiphanelerine ayr-
lan ddenekler inceleme konusu edilmistir.

Biit¢e kanunlariyla halk kiitiiphanelerine ayirlan 8denekleri ele almamizin nedeni
ise, halk kiitiiphanelerine aynlan ddenekleri ele almamizin nedeni ise, halk kitiiphane-
leri igin yapilan kesin harcamalan belirleme olanafimin bulunamamasi olmustur. Her
mali y1l biginda biitge kaunlanyla halk kiitiiphanelerinin bagh oldufu kurumun biltgesi
iginde halk kiitiiphanelerine aynlan 8denekleri saptama olanaj vardir. Ancak, biitge ke-
sin hesaplannin bajlanmasi ve Meclis'te onaylanmasi bakanliklar 1tibanyle yapilmakta-
dir. Onun igin her ne kadar halk kiitiphanelerinin bagh olduu bakanlifin kesin harca-
malarini belirlemek imkan dahilinde ise de, alt birimlerin kesin harcamalarim belirleme
olanaf yoktur.

Halk kiitiphanelerinin kesin harcamalanm belirlemedeki giigliik bizi, biitge kanun-
lariyla verilen ddenekleri inceleme ve analiz etmeye ydneltmigtir.

1. HALK KUTUPHANELERINE BUTCE KANUNLARIYLA VERILEN
ODENEKLERLE iLGiLI GENEL ACIKLAMALAR

Haik kiitiiphanelerinin bagl olduBu kurumlar biitge kanunlan itibariyle sbyledlr

T.C. Bagkanhk Kiiltiir Miistesarhg, 1973-1974

T.C. Kiiltiir Bakanhg, 1975-1981

- T.C. Kiiltilr ve Turizm Bakanhf, 1982-1989

T.C. Kiiltir Bakanh, 1990

. Aragtirmamazin konusunu olugturan "Halk Kiltﬂphanelen Odenekleri", bagh oldu-
gu kurum igindeki hiyerarsik diizen izlenerek incelenmeye calisimug, genelden Gzele

dofiru gidilmistir. 1973-1990 biitge kanunlarinda, bdliim, alt program, madde (faaliyet--
Proje) isim ve kod numaralarinda farkliliklar vardir. Bu farkliliklar halk kittiphaneleri-
nin bagh oldufu kurum igindeki bagh olduBu birim, hatta birim igindeki yerinin sik sk
degisiklife ugramas: seklindedir. Bunun igin tarafimizdan olugturulan. tablolarda, prog-
ram, alt program, madde (faaliyet-proje) ve bunlann kod numaralan, 1989 biitge kanun-
lanindaki sekliyle gbsterilmistir.

Tablolann olugturulmasinda ve deferlendirilmesinde kolayliklar safilamak amaciy-
la aym geyi ifade eden, bdliim, alt program, madde (faaliyet-proje)’ler 1989 Bakanhk
biitgesinde verildigi kod ve isimleriyle agafnda gosterilmistir.

2 n, Ayni, 295-296.
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T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanh@

(Program Biitge Yapisi)
Bolim  Alt Odenek Madde  Harcama
Program  Tord (Faaliyet- Kalemi
Proje)

101 ‘ GENEL YONETIM ve DESTEK HIZM.
111 , KULTUR ve SANAT HIZMETLERI
01 . Giizel Sanatlarin Gel. ve Tan.

02 Fonetik Sahne Sanatlan, Fikir ve Sanat
. Eserleri Hizmetleri

03 ‘ ‘ Eski Eserler ve Miizecitik Hizm.
04 Kitiiphanecilik ve Yayim Hizm.

001 Milli Kiitiiphane

002 Gene! Kiitiiphanecilik

Personel Giderleri

Yolluklar

Hizmet Alimlan

Tiiketim Mal. ve Malz. Alimlani
Demirbag Alimlan ‘

Diger Odemeler

003 Baski ve Yayin Hizmetleri

Bg388E

001 Mitli Kiitiphane Hizm. Yat. Proj.
002 Kiitiiphanecilik Hizm. Yat. Proj.
Makina, Teghizat ve Tagit Alm.

g8

Ya;in, Tesis ve Biiyiik Onar. Gid.

602 Kiitiip. Hiz. ile ilgili Kamulagtirmalar.
900 Transferler
05 Milti Folklor ve Arg. Hizm.

&

Devlet Tiyat., Opera ve Bal. Hizm.
07 Kiiltiir Merkezleri Hizmetleri

112 ULKE TURIZMININ GEL. ve TAN.
' HiZMETLERI

900 HiZMET PROG. DAGITILMAYAN
TRANSFERLER

Not: (1) Cari Haraumalar, (2) Yatinm Harcamalan, (3) Transferler
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1973-1990 aras: biltge kanunlarinda 6denekler ilk 6nce "lira" sonra "bin lira" daha
sonra "milyon” olarak ifade edilmistir. Cah,smamlzda "bin lira" esas alinmugtar.

Bu incelemede;

Genel Biitge'ye giren (ortalama otuz dalre) kurumlanin harcamalan u;m "Genel
Biitge",

Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Mudurlﬁgﬂ ‘niin bagh oldufu kurum i¢in Bakan
Lk",

Halk kiitiiphanelerinin bagli oldufu Kﬁthphaneler ve Yaymlar Genel Midirlagd
i¢in "Genet Miidirlik",

Bakanlik biit¢e yapisi igcinde Genel Kitliphanecilik madde (faaliyet-proje) olarak
yer alan ifade yerine "Halk Kitiiphaneleri® ibaresi kullanitmugtir.

Bu ayrnim itibariyle 8deneklerin dokimil gikanilarak, kargilagtirmalara olanak vere-
cek sekilde tablolarda gdsterilmeye cahgilmigtir. Hiyerargik diizen iginde yukandan aga-

-fya "Halk Kitiphaneleri'nin 8deneklerinin yillar 1tibarxyle %'de arti§ ve oranlan veril-

migtir.

"I BUTCE KANUNLARINDAN ELDE EDILLN VERiLERlN ANALIZ VE
DEGERLENDIRILMESH

Halk kiitiphanelerimizin mali kaynaklan deviet tarafindan kargilanmaktadir. Tir-
klye’de uygulanan blitce konunlan cergevesinde her yil belirli bir 8dencek halk kiitiipha-
* nelerine aynilmigtir. Son biltge kanunu itbariyle halk kiitiphaneleri Turkiye'nin ySnetim
sistemi icinde Kiltiiphaneler ve Yayinlar Genel,Mﬂdﬂrlﬁgﬁ’ne bagh olarak T.C. Kiiltiir
Bakanlifh tegkilat: iginde yer almgtir. v

Burada, devlet tegkilat: iginde defiisik zamanlarda, defigik bakanlklara bagh olan -
"Halk Kiltiiphaneleri"nin mali durumu hakkinda kargtlagtirmal bilgiler veriimektedir.

Biitge 8denekleriyle ilgili veriler, dogrudan T.C. Resmi Gazete’de yayinlanan "Biit-
¢e Kanunlan "ndan alinmugtir.

* 1990 yih Biitge Kanun'ds "Kitiphaneler ve Yayinlar Genel Mildiriiii* olarak gegmektedir. Bitge Kanunu'nun kabuliin-
den bir siire sonra ysymiar genel miidtrlikten aynimugtir. Halk kiltiphanelerinin bajli olduju genel midindk, Kitfp-
haneler Genel Mildiirliga” geklinde diizenlenmigtir.

4 "1973 Yih Bitge Kanunu (1964)%, T.C. Resmi Gazete, 14463; 1 Mart 1973. 103-108; "1974 Yih Bitge Kanunu (&3
sk)*, T.C. Resmi Gazste, 14902; 1 Haziran 1974, 135-178.: 197 Yih 'Biitge Kanunu (1868 sk.)* T.C. Resml Ganete,
15164; 1 Mart 1975. 351 ~360.; "1976 Yili Biitge Kanunu (1970 sk.)’, 'I'.C Reami Gasets, 15515; 1 Mant 1976, 365-377. ;

, 1977 Yili Bllige Kanunu (2067!s..)", T.C. Resmi Gazete, 15865; 1 Mart 1977, 380 -397; *1978 Yih Biitge Kanunu (2143
sk.)", T.C. Resmi Gagete, 16215; 1 Mart 1978, 893 -896.; *197 Y:ly Biiige Kanunu (2315 sk.)", T.C. Restai Ganate, 16565:
1 Mart 197, 859-804.; *1980 Yili Bitge Kanunu (2298 sk.)", T.C. Resmi Gazete, 16316; 1 Mart 1980, 782-814.; "1981
Mali Yil Biitge Kanunu (2415 sX)", T.C. Resml Gazete, 17265; 28 $ubat 1981, 471 -492,; "1982 Mali i Biitge Kanunu

© (2628 sk.)", T.C. Resmi Gazete, 17615; 24 Subat 1982, 411 ~446,; *1983 Mali Yih Blige Kanunu (2761 sk)", T.C. Reswi
Gazete, 17902; 18 Aralik 1982, 376-411.; *1984 Mali Yils Bllige Kanunu (2953 sk.)", T.C. Resmal Gazele, 18230 mik. ; 23
Kasim 1983, 368-403; °1985 Mali Yili Biitge Kanuou (3140 s.k.)", T.C. Resmi Gazele, 18622 miik; 31 Aralik 1984,
198-212.; *1986:Mali Yih Biitge Kanuau (3242) s.k)", T.C. Resmi Gasets, 18975 milk.; 31 Aralik 198S, 195-210; 1987
'Mali Yil Bitge Kanunu (3324 s.c)", T.C. Resmi Gazete, 19327 miik; 30’ Aralik 1987, 190-207.; *1988 Mali Yihi Biltge Ka-
nunu (3425 2k.)". T.C. Resmi Gasete, 19298 milk.; 28 Nisan 1988. [97-216; *1989 Mali Yih Bltge Kanunu (3512 sk.)",
T.C. Resmnd Gagete, 20033 milk; 28 Aralik 1988, 187-202; "1990 Mali Yih Blige Kanuu(lﬂsu.l.)' T.C. Ressnl Gamete,
20388 mik.; 30 Aralik 1989, 144 - 152.

)
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TABLO: 1
GENELBU’I!,‘F, mw KULTUR-SANAT HIZMETLERI, GENEL MUDURLUK
ELER] ODENEKLERI - 1973-1990
(1000 TL)
Mali | Genel Biltge (1) Bakanhk (2) | Kiltir-Sanat (3)] Genel Mid. (4) Halk Kiit. (5)
¢’ Buitges! | Hizm. Odenefi | Odenegi Odenegl

1973 61,453.023 306.509 81.403 81.403 50.341
1974 82.411.411 532.420 113.141 113.141 73.007
1975 107.680,515 541.404 130.343 120.343 84.553
1976 153.637.352 657.952 147.355 147.355 103.420
19717 229.692.989 946.966 493.089 194.695 154.316
1978 276.148.529 1.132.402 361.381 160.193 121.923
1979 409.430.671 2.485.120 1.062.028 413.086 333,818
1980 756.887.182 4,286.708 1.877.816 704.114 563.700
1981 1.540.965.037 6.593.215 3.774.643 1.524.493 771.384
1982 1.780.640.059 15.920.560 3.960.760 1.243.207 892.038
1983 2.558.902.500 24.014.000 11.448.853 1.679.871 1.318.428
1984 3.211.982.000 25.997.880 13.565.479 2.408.049 1.956.850
1985 5.412.082.040 34.328.500 21.585.182 3.319.053 2.839.898
1986 7.104.111.000 45.912.500 32.226.931 4.100.470 3.349.100
1987 10.885.686.000 62.504.00 44.226.467 6.460.613 4.975.751
1988 20.706.923.000 117.314.000 88.363.000 17.324.000 13.405.000
1989 32.733.446.000 187.959.000 145.453.000 30.144.000 24.391.000

1990 63.925.354.000 440.288.000 403.099.000 70.718.000 55.397.000

(1) Genel Biitceye giren ortalama otuz dairenin harcamalarimn toplam. .

(2) Kiitiphaneler ve Yaynlar Genel Miidiirligi'niin bagh oldugs kurumun biitgesi
(1990°da kiitiiphaneler Genel Miidiirliiii oldu).

(3) Bakanlik Biitgesi icinde yer alan 111-Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri bdliimiine aynlan Gde-

nekier.
(4) Kiitiiphaneler ve Yayinlar Genel Mudurlugu ne ayrilan ddenekier.
(5) Kiitiiphaneler ve Yaymlan Genel Miidiirligii altinda "Genel Kiitiiphanecilik™ olarak

yer alan madde (faaliyet-proje)’ye aynlan 6denekler.

Genel biitceye giren ortalama 30 dairenin harcamalannin toplami ile genel biitge-
ye giren dairelerden olan T.C. Kiltiir Bakanh biitgesi ddenekleri yillar itibariyle 1.
tablo’da verilmistir. Daha sonra da, bakanlik biitge ddenekleri ig¢inde kiiltiir ve sanat
hizmetleri boliimiine, bu bblim iginde yer alan kiitiiphanecilik ve yayin hizmetleri lat
programina, bu alt program iginde de genel kiitiphanecilik (halk kiitiphaneleri) mad-
de (faaliyet-proje)’sine verilen ddenekler yillar itibariyle buradaki tabloda gbsterilmis-
tir. Bu toblo bize halk kiitiiphanelerine, bagh oldugu kurumun program biitgesinin hiye-
rarsik yapis1 iginde ayrilan 8deneklerin analiz ve degerlendirilmesinde temel olacakur.

Burada; dékiimii verilen genel biitge, bakanhk, kiiltiir-sanat hizmetleri, gnel mi-
diirlik ve halk kiitiiphaneleri ddeneklerinin yillar itibariyle %’de artiglart gosterilmekte-
dir.

Yiizde artiglara bir biitiin olarak bakildifinda, genel biit¢e, bakanlik killtiir--sanat
hizmetleri, genel miidiirliik ve halk kiitiphanelerinin 6deneklerinde istikrarh bir arti§ ol-
madif gibi, hiyerarsik diizen iginde, her béliimde saglanan yuzde artiglar arasinda da
bir dengenin bulunmadify gériilmektedir. Bakanlik biite artiglanndaki diizensizligi bii-
yiik dlgiide yiikiimlediii hizmetlerdeki defiisiklikiere baflanmak gerekmekteyse de, halk
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. TABLO: 2
GENEL BU’[CE, BAKANLIK KULTUR-SANAT HIZMETLERI, GENEL MUDURLUK
HALK KU’I‘UPHANELERI ODENEKLERINDEKI % 'DE ARTISLAR (1000 TL)
Mali | Genel Biitge Bakanhk Kiltiir-Sanat Genel Miid. Halk Kiit.
il Biitgesi Hizm. Odenegi | Odenejit Odenegi

1973 % . 100.00 %  100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00
1974 34.10 73.70 38.98 38.98 45.02
1975 30.66 1.68 15.20 15.20 16.08
1976 42.67 21.52 - 13.05 13.05 22.02
1977 49.50 43.92 166.76 212 49.21
1978 20.22 19.79 -8.06 -17.72 -20.99

1979 48.26 119.06 193.88 157.86 173.79
1980 84.86 72.49 76.81 70.48 68.86
1981 103.59 53.80 101.01 116.51 36.84
1982 15.58 141.46 4.93 ~18.45. 15.64
1983 - 43,70 50.83 189.05 35.12 47.79
1984 25.52 8.26 18.48 43.34 48.42
1985 68.49 32.04 59,11 37.83 45.12
1986 31.26 33.74 49.30 23.54 17,93
1987 $3.23 36.13 37.33 5185 . 48.56
1988 90.22 87.69 99.65 168.14 169.40
. 1989 $8.07 60.21 6460 74.00 81.95
1990 95.29 134.24 17713, 134.60 127.12

* Yilzde rakamlannm dniinde bulunan ( ) igareti bilice Sdeneklerindeki azaimalan gistermektedir.

kittiphaneleri 1<;m anlan ddeneklerin ylzde artiglannin diizensizlifini ayni seye bagla-
mak olanaksizdir. Ciinkil, her ne kadar bakanhin yilkiimiendifi hizmetlerde de§isme-
ler olmugsa da, bu hizmetler iginde sirekli olarak halk kdtiiphaneleri yer almugtir. Bu-
g nun igin halk kiltiphanelerine aynlan ddeneklerdeki artiglarin; halk kﬁtuphanelerinin
sayllarindaki artiglar da dikkate alinarak yapilmast gereku'dl Oysa zaman zaman ams
yerine azalma bile gorillmektedir.

TABLO: 3
HALK KUTUPHANELERI ODEMELERININ GENEL BUTCE
l(;lNDEKl % 'DE ORANLARI - 1973.1990
J Mali Genel Bilige Halk Kiltéphanesi Halk Kiitiiphaneleri Odenekierinin
. Yd Odenegi Genel Biit. {cindeki Yeri %’de Orant

1973 61,453.023 50.341 % 0.8
1974 82.411.411 73.007 0.08
1975 * 107.680,515 84.553 0.07
1976 153.637.352 103.420 0.06
1977 229.692.989 154.316 0.06
1978 276.148.529 121.923 0.04
1979 409.430.671 333,818 0.08
1980 756.887.182 - 563,700 0.07
198t  ° 1.540.965.037 771.384 0.05
1982 1.780.640.059 892,038 008 -
1983 2.558.902.500 1.318.428 < 008
1984 3.211.982.000 1.956.850. 0.06
1985 5.412.082.040 2.839.898 0.05
1986 7.104.111.000 3.349.100 0.04
1987 10.885.686.000 4.975.751 0.04
1988 20.706.923.000 13.405.000 0.06
1989 32.733.446.000 24.391.000 0.07
1990 63.925.354.000 $5.397.000 - 0.08
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3.Tablo: Burada, halk kiitiiphanesi -olarak ifade edilen ve bakanlk biitgesi icinde
killtiir-sanat hizmetleri béliimii altinda kiitiiphanecilik ve yayin hizmetleri alt programi
icinde yer alan genel kiitiiphanecilik madde (faaliyet-proje)sine ayrilan ddenegin, genel
biitge i¢indeki %’de orami verilmigtir. ’ :

Halk kiitiphanelerinin Bagbakanhk Kiiltiir Miistesarhfi'na baghi oldugu 1973-74
yillaninda genel biitgeden yaklagik olarak %0.08 oraninda pay aynlmustir. Halk kiitiipha-
nelerinin 1975-1981 yillar: arasinda T.C. Kiiltiir Bakanhgi'na bagh oldugu bilinmektedir.
Bu dénemde halk kiitiiphanelerinin, genel biitceden aldify pay siirekli olarak azalma
gdstermigtir. Yaklagik olarak; 1975'te %0.07 iken, 1976'da ve 1977°de %0..6'ya, 1978’de
de 0.04’¢ kadar inmi, 1979°da % 0.08%¢ qktify gérigmiig, ancak 1980°de tekrar azalma-
ya baglayarak, yaklagik %0.07’ye, 1981'de ise % 0.05’¢ kadar diigmiistiir. 1982-1989 yilla-
" n arasinda halk kiitiiphaneleri arftik T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhf’na baghdir. Bu do-
nemde de halk kiitiiphanelerinin, genel biitgeden aldiklan paylarda fazla bir artiin ol-
madif, aksine bazen azalma oldufu goriilir. 1982-1983 yillarinda bu oran yaklagik
%0.05 olmustur. Bu diigii 1986-87'de de siirmil§ ve yaklagik olaraka %0.04’e inmistir.
1988’de ise yaklagik olarak %0.06, 1989'da % 0.07 olarak gdrilmiistir. 1990 yiinda
halk kiitiiphaneleri 1975-81 yillarinda oidufu gibi tekrar Turizm Bakanhindan ayrilan
Kiiltiir Bakanhfi’'na bagh duruma gelmigtir. Bu yalniz iki bakanhifin ayrilmasindan do-
gan bir durumdur. Bu yilda ise halk kiitiiphaneleri genel biitgeden yaklagik %0.08 ora-
mnda bir payin ayrildif1 kendini gbstermektedir.

Genel olarak bakildifinda, halk kiitiphanelerinin genel biitgeden siirekli azalan
oranlarda pay alabildikleri gézlenmistir. Ancak 1988 yilindan itibaren her yil 0.01 ora-
minda artiglarla farkli bir gdriiniim almaktadir. Bununla beraber halk kiitiiphaneleri ge-
nel biitceden alabildikleri paylarda 1973-1974 yihindaki orana ancak 1990 yilinda tekrar
olugabilmigtir.

TABLO: 4

GENEL BUTCE, BAKANLIK BUTCES], KULTUR-SANAT HIZMETLERL, GENEL MUDURLUK
HALK KUTUPHANELERI ODENEKLERINDEKI % 'DE ORANLARI - 1973-1990

Mali Bakanlik Kiiltiir-Sanat Genel Miid. Halk Kiig,
il _ Bitgesi Hizm. Odenegi Odenegi Odenegi
1973 % 0.49 % 0.13 % 0.13 % 0.08
1974 0.64 0.13 ' 0.13 0.08
1975 0.50 0.12 0.12 0.07
1976 ' 0.42 0.09 § 0.09 0.06
1977 0.41 ) 0.17 0.08 0.06
1978 041 . 0.13 0.05 0.04
1979 0.60 0.25 0.10 0.08
1980 0.56 . 0.24 0.09 0.07
1981 0.42 ' 0.24 0.09 - 0.08
1982 0.80 0.22 ‘ 0.06 0.05.
1983 ° 0.93 0.44 0.06 0.05
1984 0.80 0.42 0.07 0.06
1985 0.63 0.39 ) 0.06 0.08
1986 0.64 0.45 0.05 0.04
1987 0.57 0.40 0.05 T 0.04
1988 0.56 0.42 0.08 0.06

1989 0.57 0.4 0.09 0.07
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4.Tablo: Halk kittiiphanelerinin bagh oldugu Bakanlifin, genel biitgeye giren daire-
lerin toplam ddeneklerinden aldif pay ile kilttir-sanat hizmetleri, kiitiiphanecilik yayin
hizmetleri ve halk kiitiiphanelerinin genel biitgeden aldiklari yaplar burada, bir arada
gosterilmigtir. Yilzde artiglarda oldugu gibi, genel biitgeden her birinin aldify paylarda
bir istikrar s6z konusu degildir. B:: da, ilgili birimlere ayrilan ddenegin rastgele belirlen-

-digini gostermektedir. Halk kiitiiphanelerinin sayilarinin her yil az da olsa artmasmna

ragmen, genel biltgeden aldif paylar diizenli artig gostermedigi gibi, zaman zaman azal-

mustir. : _ TABuo- 5
HALK KUTU!’HANELFR! ODENEKLERININ BAKANLIK BUTCESI ICINDEKI
(1000 TL) % 'DE ORANI - 1973.19%0
Mali Bakanhk Halk Kiit. Halk. Kiit. Oden.
e Bakanlik Biltgesi
il Butgesi Odenegi icindeki % 'de Orant
1973 306.509 : 50.341 % . 16.42
1974 532.420 T 73.007 - 13.71
1975 541.404 84.553 15.65
1976 . 657.952 ’ 103.420 15.71
1977 946.966 : 154.316 . 16.29
1978 1.132.402 121.923 10.74
1979 ) 2.485.120 333,818 13.43
1980 4,286.705 - 563.700 13.15
198} 6.593.215 ' 771.384 11.69
1982 15.920.560 892.038 0.56
1983 i 24.014.000 1.318.428 0.54
" 1984 25.997.880 1.956.850 ‘ 0.7
1985 34.328.500 2.839.898 0.82
1986 45.912.500 3.349.100 0.72
1987 62.504.00 4.975.751 0.79
1983 117.314.000 13.405.000 11.42
1989 187.959.000 24.391.000 12.97

1990 440.288.000 . 55.397.000 12.58

5. Tablo: Halk kiitiiphaneleri olarak ifade edilen ve Bakanlik biitgesinde kiltiir-sa-
nat hizmetleri boliimii altinda kiitiphanecilik ve yayin hizmetleri iginde yer alan genel
kiitliphanecilik madde (faahyet-prole)sme ayrilan &denegin, bakanlik butgesn i¢indeki
yiizde orani verilmistir.

Burada bakanlik biitgesi iginde halk kiitiiphanelerine ayrilan 8deneklerin oranlan-
na bakilirken, halk kiitiiphanelerinin bagl oldufu kurumlar itibariyle ele almak gereki-
yor. Giinki halk kiitiphanelerinin bagld: oldugu kurumun yiikiimlendigi hizmetlerdeki
farkliliklar, halk kiitiiphanelerinin bu kurumlarin btitgelerinden aldiklir ddenek oranlan- -
ni da etkilemistir.

197374 yillannda Bagbakanlik Kiiltiir Milstesarlii'na bagh olan halk kutuphanele-
ri, bu kurumun biitcesinde yaklagik olarak 1973'te % 16.42, 1974'te ise % 13.71 orann-
da pay almistir.

1975-81 yillan: arasinda halk kiitiiphaneleri Kiiltiir Bakanhg1 yontemindedir. Bu d6-
nemde halk kitiiphaneleri, bagh oldugu kurumun biit¢esinden yaklagik olarak, 1975'te
% 15.65, 1976'da %15.71, 1977°de % 16.29, 1978'de 10.74, 1979°da % 13.43, 1980°de ise
% 13.15, 1981'de de % 11.69'luk oranlarda pay almigtir. Genelde bu déneme bakildiin-
da, iki y1l diginda Bakanlik biltgesinden halk kiitGphanelerinin aldif1 oran siirekli azal-

\
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mgtar. ,
1982-1989 yillan arasinda halk kitiiphaneleri, Kiiltiir ile Turizm Bakanliklarinn
birlestirilmesinden dolayr Kiiltiir ve Turizm Bakanlif1 iginde yer almugtir. Halk kiitipha-
neleri deneklerinin bu bakanlik igindeki oranlan ise yaklagik olarak, 1982'de % 0.75,
1985'te de % 0.82'ye gikmasina kargin, 1986'da tekrar % 0.72'ye diigmiis, 1987°de %
0.79 olmugtur. 1988'de % 11.42, 1989’da %12.97 oraminda bir pay Bakanlk biit¢esinden
halk kiitiiphanelerine ayriimugtir.

1990 yilinda, bir bakanlik olarak drgiitlenen kiiltiir ve turizm iglerinin ayn ayn ba-
kanliklar haline getirilmesi ile Kiiltir Bakanhif yeniden diizenlenmistir. Ancak turizm
iglerinin aynilmasindan bagka Kiiltiir Bakanhifi'min orgiitlenmesinde biitge kanununun
ciktifh siralarda hig bir degigiklik yapilmamgtir. Daha sonra yaym igleri Kiitéiphaneler
ve Yayimlar Genel Midirligi'nden aynlarak, halk kiitiphanelerinin bagh oldufu ma-
kam Kutiiphaneler Genel Miidiirliigii sekline dbniistiiriilmiistiir. Bu yilda da halk kiitiip-
haneleri Bakanlik biit¢esinden bir dnceki yila gore farkh oran alamamg, hatta azalmig-
tir. Oysa yaklagik § 12.58 olarak gbriinen bu oranan daha fazla olmas: beklenirdi. Ciin-
kil turizm iglerinin aynlmasiyla Bakanlik biitgesindeki rakamsal bilylikliik otomatikman
azalmaktaydi. Buna karsin halk kiitiiphanelrinde bir defisiklik sdz konusu degildir. Bu
durumda halk kiltiiphanelerinin Bakanlik biitgesinden aldifs oranin biiylimesi gerekirdi.
Bu da bize halk kiitiphanelerinin Bakanlk biitgesinden, Bakanlik biitgesinde saglanan
arti§ oraninda pay alamadifim: géstermektedir.

TABLO: 6

GENEL BUTCE, BAKANLIK BUTCESI, KULTUR-SANAT HIZMETLERI, GENEL MUDURLUK
HALK KUTUPHANELERI ODENEKLERININ % 'DE ORANRLlﬂm— 1973.90

Mali Kiiltir-Sanat Genel Mild, Halk Kit.
il ‘ Hizm. Odenegi Odenegi Odenegt
1973 % 26.55 % 16.42 % 16.42
1974 21.25 21.25 13.71
1975 24.07 24.07 15.65
1976 22.30 22.39 15.71
1977 41.51 20.55 16.29
1978 31.85 14.12 10.74
1979 . aamn , 16.62 13.43
1980 43.80 16.42 13.15
1981 57.25 23.12 11.69
1982 24.87 0.78 0.56
1983 : 47.67 0.69 0.54
1984 52.17 ©0.92 0.75
1985 62.87 0.96 0.82
1986 70.19 ) 0.89 0.72
1987 70.80 10.33 0.79
1988 75.32 14.76 11.42
1989 1739 16.03 12.97
1990 91.55 16.06 12.58

6.Table: Killtiir-sanat hizmetleri, genel miidiirliik ve halk kiitiiphaneleri 8denekleri-
nin, Bakanhk biitcesi igindeki oranlari yillar itibariyle toply olarak burada gtsterilmis-
tir.

Gerek genel miidiirlik ve gerekse halk kiititphanelerinin, Bakanlik biitgesinden al-
ciklan paylarda diizenli bir gelisme yoktur. Genel mildirliin ve haik kiltiiphaneleri-
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nin, Bakanlik biltgesinden aldikian paylarda 1982'de olugan dilsislik, bu yil Kaltir ile
Turizm Bakanliklaninin birlesmesinden kaynaklanmaktadir. ki Bakanhfin birlegmesin-
den kaynaklanan ddenek bilyiikligd, ilgili birimlerin aldiklar: payin kiiglik gdriinmesine
neden olmakla birlikte, bu yilda her iki birime aynlan Sdeneklerde azalma oldufu go-
rilmektedir. Yani Kltdr ile Turizm Bakanhkianmn birlesmesinden halk kitiiphaneleri
zarar gbrmilglerdir. Bunu, ayni yilin yiizde artiy oranina bakngumzda da gdrmekteyiz.
Cinkil bn' yil dnceye gdre en az artig 1982'de olmustur.

TABLO: 7
HALK KUTUPHANELERI ODEMELERININ KULTUR -SANAT HlZMETLER!
(1000 TL) - ODENEG! ICINDEK! % 'DE ORANLARI - 1973-1990

Mali Kiltiir -Sanat * Halk KiitGphanesi Halk Kiitiiphaneleri Odenekierinin
Yl . Odenegi Kiiltir-Sanat Hizm. Igindeki %’'de Oram

1973 81.403. 50.341 % 61.85

1974 113.141 : 73.007 ‘ 64.52

1975 130.343 . 84.553 ' 65.02

1976 147.385 103.420 70.18

1977 : 393.089 © 154.316 39.25

1978 361.381 121.923 3373

1979 1 062.028 333.818 3143

1980 1.877.816 ' 563.700 30.01

1981 3.774.643 T771.384 "20.43

1982 . 3.960.760 892.038 2.52

1983 11.448.853 1.318.428 1151

1984 13.565.479 1.956.850 14.42

1985 21.585.182 . 2.839.898 ’ 13.15

1986 32.226.931 3.349.100 ' 10.39

1987 44.258.467 . " 4.975.751 11.24

1988 88.363.000 13.405.000 . 15.17
- 1989 145.453.000 : 24.391.000 . - 16.76

1990 403.099.000 55.397.000 13.74

7. Tablo: Bu tabloda, halk kiity‘.\phaneleri olarak ifade edilen ve Bakanlik biltgesin-
de killtiir-sanat hizmetleri b3limi altinda kiltiiphanedilik ve yayin hizmetleri alt progra- .
mu iginde yer alan genel kiitiphanecilik madde (faaliyet-proje)sine aynlan Sdeneklerin,
kiltiir-sanat hizmetleri igindeki yiizde oranlan gosterilmigtir.

Burada halk kiitiiphanelerinin kiiltir-sanat hizmetleri 8denefinden aldiklan paylar-
daki yillar itibariyle olugan bilyiik farkliliklar, killtir-sanat hizmetlerindeki dcgglkhkler- »
den kaynakianmaktadir.

1973-1976 yillan arasinda Milli Kiitiiphane, halk kiituphanelen ve yayin hlzmetle-
rinden olugan kiltiir-sanat hizmetleri bdlimiinden halk kiitdphaneleri yaklagik olarak,
1973'te % 61.85, 1974'te % 64.52, 1975'de % 65.02, 1976'da ise % 70.18'lik oranlarda
pay almagtir.

1977-79 yillaninda kiiltdr-sanat hizmetleri i alt programdan olusuyordu. Bu yillar-
da da halk kiitiiphaneleri, kiiltiir-sanat hizmetlerinden yaklagik olarak, 1977de % 39.25,
1978'de % 33.73, 1979°da ise % 31.43 gibi azalan oranlarda pay alabilmiglerdir. '

1980-1982 yillarinda kiltidr-sanat hizmetelerine iki alt program daha eklenerek beg
alt programa gikarilmustir. Bu dSnemde halk kiitilphanelerine ayrilan oranlar ise yakla-
sik olarak sdyledir; 1980°de % 30.01, 1981'de % 20.43, 1982'de ise % 252 olmugtur.

1983-1990 yillar: arasinda ise kiiltiir-sanat hizmetleri yedi alt programdan olugmak-
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tadir. Halk kiitiiphanelerine de bu bolimden yaklagik olarak, 1983'te % 11.51, 1984’te
% 14.42, 1985'de % 13.15, 1986’da % 1039, 1987'de ise 11.24, 1988'de % 15.17,
1989'da % 16.76, 1990’da da % 13.74 oranlarinda pay ayrinustir.

Halk kiitiiphanelerinin, kiltiir-sanat hizmetleri deneginden aldif1 oranlar incele-
nirken hizmetlerdeki degigiklikler dikkate alinmalidir. Giinkii kiiltiir-sanat hizmetlerine
siirekli alt hizmet programlarinin eklenmesi, bu bdlime aynlan 8deneklerin yiikselmesi-
ne neden olmug, buna kargin halk kiitiphaneleri 6deneklerindeki yetersiz artiglar (2.
tablo), kiiltiir-sanat hizmetlerinden halk kiitiphanelerine ayrilan ddeneklerin oran ola-
rak kiiglilmesine ve hem de azalmasina neden olmustur.

HALK KUTUPHANELERI ODENEKLERININ GENEL MUDURLUK  TABLO: 8
ODENEKLERI ICINDEK! %’DE ORANI - 1973-1990

(1.000 TL)
Mali 1 Genel Miid. Halk Kiit. Halk Kiitiphaneleri
~- . > . Oden. Genel Miid.
yil Odenefi Odenegi Oden, icindeki
%'de Orant
1973 81.403 50.341 61.85
1974 113.141 73.007 64.52
1975 - 130343 84.553 65.02
1976 147.355 103.420 70.18
1977 194.695 154.316 79.26
1978 160.193 121.923 76.11
1979 413.086 333.818 80.81
1980 704.114 563.709 80.05
1981 1.524.493 771.384 50.59
1982 1.243.207 892.038 - 71.75
1983 1.679.871 1.318.428 78.48
1984 2.408.049 1.956.850 81.26
1985 3.319.053 2.839.878 81.56
1986 4.100.470 3.349.100 81.67
1987 6.460.613 4.975.751 70.01
1988 17.324.000 13.405.000 77.37
1989 30.144.000 24.391.000 80.91
1990 70.718.000 55.397.000 78.33

8. Tablo: Burada da, Bakanlik biitgesi icerisinde, kiiltiir-sanat hizmetleri bolimi al-
tinda, kiitliphanecilik ve yayin hizmetleri alt programinin ii¢ madde (faaliyet-proje)sin-
den biri olarak yer alan ve halk kiitiphaneleri olarak ifade ettifimiz genel kiitiiphaneci-
lik 8deneklerinin genel miidiirlik 6denegi icindeki yiizde oranlar gosterilmigtir.

Genel miidiirliik olarak ifade ettigimiz kiitiiphanecilik ve yayin hizmetleri alt prog-
ramu iginde "halk kiitiiphaneleri” hep var olmugtur. Ancak genel miidiirJigiin hizmetleri
yalniz halk kiitiphanelerinden ibaret defildir. Milli kiitliphane, halk kiitiphaneleri ve
yayin hizmetlerinden olugmaktadir. Yalniz 1977-1982 yillaninda, genel miidiirliiiin hiz-
met alam iginde yayin hizmetleri yer almamugtir. Onun igin tablodaki verileri degerlendi-
rirken bunun dikkate alinmasi gerekmektedir.

1973-76 yillan arasinda genel miidiirliik, @i¢ hizmet biriminden olugmaktadir. Bu
donemde halk kiitiiphaneleri, genel miidiirlik 6deneginden yaklagik olarak, 1973'te %
61.85, 1974'te % 64.52, 1975’te % 65.02, 1976’'da ise % 70.18 seklinde artan oranlarda
pay almuglardir. ‘

' Genel miidiirlik ddeneklerinin Milli Kiitiiphane ile halk kiitiiphaneleri arasinda
yaglagildifs 1977-1982 yillar1 arasinda halk kiitiiphaneleri, genel miidiirliik édeginin yak-

L ...
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lagik olarak, 1977°de % 79.26'sin, 1978'de % 76.11’ini, 1979'da % 80.81"ini, 1980°de %
80.05’ini, 1981’de ise % 50.59’unu, 1982’'de % 71.75'ini, 1981’de ise % 50. 59'unu,
1982'de de % 71.75ini almugtyr.

Yayin hizmetlerinin tekrar genel miidiirliik hlzmet alamina girdigi 1983-90 yillan
arasinda ise halk kiitiphanelerire, genel mildirlik Odenefinden yaklagik olarak, ‘
1983'te 5 78.48, 1984'te % 81.26, 1985'te % 80.91, 1990°da da % 78.73 oranlarinda dde-
nekler ayrilmigtir.

Dogal olarak genel miidiirlik hizmet alan: igine giren iig faaliyetten en genig kap-
samh olam halk kiitliphaneleridir. Bunun iginde, Kiitiiphaneler ve Yayinlar Genel Mii-

" diirligiiniin kendi harcamalarinin da olduBu diigiiniiliirse en yiiksek oran, halk kiitiipha-
neleri olarak ifade ettifimiz genel kiitiiphanecilik hizmetlerinin almas: hi¢ de sagirtici
degildir.

Bakanlik biitgesinin hiyerargik olarak analiz ve degerlendumesml yaparken Bakan-
hk iginde ve hatta kiiltir-sanat hizmetleri icinde halk kiitiiphaneleri ddenklerinin fazla

 bir yer tutmadifan: gordiik. Bundan soriraki tablolarda da, halk kiitiphanelerine ayrilan
ddeneklerin, ddenek tiir itibariyle ve daha sonra harcama kalemlerinin analiz ve deger-
lendirmesi yapilacaktir. ,
TABLO: 9

mmmmmmmmmmmmwmw
(1000 TL) ;

Mali Halk kiitdp. | 1/002 2/002 3/603 Halk Kit. Halk Kiit. Od. [Halk Kiit.Od.
nl Sdenekleri Cari Oded.  [Yatinm Od. [Transter Od. |Od. 1/002'nin |i¢. 2/002'nin [l 3/603%0n
: %'de Oram %'de Orans  |% Oram
1973 50341 35.806 35.806 2.000 % 7112 % 490 % 397
1974 73.007 $6312 15975 720 713 21.80 098
1978 843553 61.454 2.0% e 7252 2125 -
1976 . - 103420 9820 30.535 3,065 . 6181, 252 296
1977 154316 71.100 70.050 13.166 4607 4539 853
1978 12198 62091 49.000 . 9932 5166 40.18 8.14
19% 333818 2413 89545 - 17 %8 -
1980 563.709 472709 91.000 -xx 835 1614
1981 T71.384 647384 124.000 o 0N 1607
1982 892.038 807.038 £5.000 -xx 9047 9.52
1983 1318428 1176428 142,000 XX %] .77 -
1984 1.956.850 1556.850 350.000 50.000 o35 17.88 255
1985 28%9.898 2160.8 550,000 120,000 7640 1936 . 422
1986 3349.100 2.624.100 650.000 75.000 7838 1940 21
1987 4975751 3.275.751 1.400.000 300,000 [ ] 213 602
1988 13.405.000 6.855.000 6.150.000 " 400.000 . SL13 4587 298
1989 24.391.000 11.285.000 12.806.000 300.000 46.26 5250 012
%990 55397.000 29.867.000 22.530.000 - 891 46.08 -

9. Tablo: Burada, halk kiitiiphanelerine aynimig olan toplam ddenegin, cari, yati-
nm ve transfer ddenekleri olarak dafilims gdsterilmigtir. Bundan amag, ddenek tirii iti-
bariyle halk kiitiiphanelerine ayrilan miktarlar: kargilagtinlabilmektir. Ayrilan 8denekler
yiizde oranlarla da ifade edilerek, 6denek tiirleri arasinda kargnla;tmna yapmak daha
da kolaylagmugtir.

Transfer ddenefi dikkate ahnmadlgmda halk kﬁtﬂphanelenne ayrilan 8denekler,
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cari ve yatinm olarak iki kisimda ele alindif goriilmektedir. Genelde cari 8denekler
her zaman en fazla oram almugtir. Yatinm denekleri ise, hep ikinci planda olagelmis-
tir. Bununia beraber, iki ddenek tiirli arasinda, 8deneglin yaplagiimasinda (1982'de oldu-
Bu gibi, cari ddenek % 90.47, yatiim ddenei % 9.52) oranlarda biiyiik farkliliklar oldu-
Bu gibi, iki 8denek tilriiniin, Odenedi paylagmalar1 (1988’de oldufiu gibi, cari ddenek %
51.13, yatinm 8denegi % 45.87) birbirlerine gok yakin oranlarda olmustur.

Odenek tiirlerinin, harcama kalemleri itibariyle yillara gére dafiimi bundan sonra-
ki tablolarda gdsterilecektir.

TABLO: 10
HALK KUTUPHANELERI CARI ODENEKLERI (1/002) HARCAMA KALEMLERI TABLOSU (LOOOTL)
Mali Yii Halk Kiit. | 100 200 300 400 500 800

Cari

Odenekleri

(1/002)
1973 35.806 28.724 142 1.306 4.699 920 17
1974 56.312 47.879 152 2.580 5.221 486 10
1975 61.454 52.416 121 2.133 6.216 468 100
1976 69.820 57.322 121 2.499 9.478 450 04
1977 71.100 49.873 230 3.385 16.370 1.182 60
1978 62.991 31.626 280 7.055 20.870 - 3.100 60
1979 244.273 199.374 . 230 8.234 34.260 2.100 75
1980 472.709 398.102 1.270 12,278 54.850 6.150 59
1981 647.384 532.770 1.364 18.562 83.458 11.200 30
1982 807.038 652.299 1.650 29.101 96.758 26.700 530
1983 1.176.478 960.853 2.200 45.950 125.800 4.500 1.125
1984 1.556.850  1.265.027 400 61.992 168.702 55.000 2.129
1985 2.169.898  1.806.469 5.100 86.200 210.000 60.000 2.129
1986 2.624.100  2.077.500 10.000 119.100 341.500 72.000 4,000
1987 3.275.751  2.605.751 12.000 140.000 425.000 85.000 8.000
1988 6.855.000  5.735.000 30.000 368.000 595.000 115.000 12.000
1989 11.285.000  9.419.000 65.000 500.000 1.106.000 165.000 30.000

1990 29.867.000 25.822.000 70.000 810.000 2.850.000 200.000 115.000

10. Tablo: Halk kiitiiphaneleri cari 8deneklerinin, harcama kalemleri itibariyle da-
Zilimim gosteren bu tablo bize, en bilyiik ddenefin (100) personel harcamalarina gittigi-
ni gostermektedir. Bunu, (400) tiiketim mallari ve malzeme alimlan izlemektedir ki, kii-
tiiphane yayin alimlan da biiyiik dlglide bu kalemden kargilanmaktadir. Harcama kalem-
lerine aynlan 8deneklerin yillar itibariyle artiglarim gosteren 11. tabloya bakildifinda da
en hizli artig1 personel 6deneklerinin olugturduu gorilliir. Yine halk kiittiphaneleri éde-
nekleri iginde harcama kalemlerinin ylizde oranlarimi gdsteren 12. tablo da bize, halk
kiitiiphaneleri ddeneklerinin % 80'inin personele ayrildifin gostermektedir. Geriye ka-
lan % 20’lik gibi bir oran, beg harcama kalemi arasinda paylagilmig durumdadir. Yani
halk kiitiphanelerine ayrilan ddeneklerdeki biyiikliigi, personel giderleri olugturmakta-
dir. Kiitiphanelerin, dermelerinin ve hizmetlerinin gelistirilmesine ayrilan ddenekler
¢ok kisith durumda kalmaktadir.

Halk kiitiiphanelerinin, bu ddeneklerle geligtirilip yaygmla;tanlmalan miimkiin de-
gildir. Sayilan 830'u bulan halk kitiiphanelerinin, bu ddeneklerle toplumun gereksinim-
lerine cevap verecek diizeye getirilmeleri ¢ok zor goziikmektedir. '
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TABLO: 11

HALK KUTUPHANELER] CARI ODENEKLERI (1/002) HARCAMA mmwglul YUZDE ARTISLARI

Mali Yol Halk Kiit. | 100 200 300 400 500 800

Cari

Odeneklcri

(1/002)
1973 %100.00  9%100.00 %100.00  %100.00 %100.00  %100.00  %100.00
1974 57.26 66.88 7.04 97.54 11.10 49.13 41.17
1975 9.13 9.35 -20.39 17.32 19.05 00.00 1000.00
1976 13.61 8.73 00.00 14.81 52.47 3.84 99.99
1977 1.83 -12.99 90.08 38.21 2.1 162.66 00.00
1978 -11.40 -36.58 21.73 108.41 27.48 162.26 00.00
1979 287.79 530.41 -17.86 16.71- 64.15 -32.25 25.00
1980 93.51 99.67 452.17 49.11 6Q.09 192.85 -21.33
1981 36.95 33.82 7.40 51.18 52.15 82.11 49.15
1982 24.66 22.43 20.96 56.77 15.93 138.39 1766.66
1983 45.77 4130 33.33 57.89 .30.01 51.68 112.26
1984 L3233 31.65 81.81 34.91 34.10 35.80 89.24
1985 39.37 42.80 27.50 39.05 2427 9.09 00.00
1986 20.93 1500 96.07 - 38.14 .62.61 20.00 87.88
1987 24.83 25.42 20.00 17.54 24.45 18.05 100.00
1988 109.26 12009  150.00 + 162.85 40.00 " 38.29 50.00
1989 64.62 64.23  166.66 35.86 85.88 43.47 © 150.00
1990 164.66 174.14 0.76 62.00 157.68 21.21 283.33

: ) TABLO: 12

HALK KUTUPHANELERI CARi ODENEKLERI {CINDE HARCAMA KALEMLERI TABLOSU
Mali Yal Halk Kiit. | 100 200 300 400 500 800

Cari ’

Odenekleri

(1/002)
1973 35.306 . 80.21 0.39 3.64 13.12 2.56 0.04
1974 56.312 85.02 0.26 4.58 . 927 0.83 0.01
1975 61.454 85.29 0.19 3.47 10.01 0.76 0.16
1976 69.820 82.09 0.17 3.50 13.57 0.64 0.00
1977 71.100 70.14 0.32 4.76 23.02 1.66 0.84
1978 62.991 50.20 4.45 11.20 33.13 4.92 0.95
1979 244.273 81.61 0.94 3.37 14.02 0.85 0.30
1980 472.709 84.21 0.26 259 11.60 1.30 0.12
1981 647.384 82.29 0.21 2.86 12.89 173 0.04
1982 807.038 80.82 0.20 3.60 11.98 3.30 0.65
1983 1.176.478 81.67 0.18 3.90 11.30 344 0.95
1984 1.556.850 81.28 0.25 3.98 10.83 3.53 0.13
1985 12.169.898 83.25 0.23 3.97 9.67 2.76 0.98
1986 . 2.624.100 79.17 0.38 4.53 13.01 2.74 0.15
1987 3.275.751 79.54 0.36 427 12.97 2.59 0.24
1988 6.855.000 83.66 0.43 5.36 867 1.67 0.17
1989 11.285.000 83.46 0.57 4.43 9.80 1.46 0.26
1990 29.867.000 86.45 2.7 0.66 0.38

. 9.54

0.23
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TABLO: 13
o HALK KUTUPHANELERI YATIRIM ODENEKLERI (2/002) HARCAMA K/.LEMLER! TABLOSU

Mali Yii Halk Kiit.Yatir

Sdencileri 100 300 400 600 700 800
(2/002)
1973 12535 - . . 3300 9.23§
1974 15975 - 100 . 195 10.080
1975 23.09 - . . 4725 18374 .
1976 30535 . 1500 . 3950 25,085 .
1977 70050 1.800 1300 . 6250 60.700 -
1978 49,000 2.800 300 - 8250 37.650 .
197 9545 - 430 - 45.000 s -
1980 91.000 - - - 25.000 64.000 2,000
1981 124.000 - . - 40.000 81,000 .
1982 £5.000 - - - 52.000 33.000
1983 142.000 . - 58.000 81000 |
1984 350.000 - - - 130000  220.000
1985 550.000 - L. - 167000  383.000
1986 650.000 - . - 158000 492000
1987 1.400.000 - - . 420000  980.000
1988 6.150.000 1.495.000 90.000 - 750000  3.815.000
1989 12806000 - 265.000 4334000 2700000  5.497.000
1990 25530000 - 2550000 4650000 6.000.000  12.330.000

13. Tablo: Halk kiitiiphaneleri yatinm ddeneklerinin harcama kalemleri itibariyle
dafilimini géstermektedir. Yatiim ddeneklerinin, genelllikle ve siirekli olarak, makina,
techizat ve tagit alimlan ile yaps, tesis ve bilyilk onanmlar igin aynidi§ goriilmekle bera-
ber, baz1 yillarda yatim ddenekleri iginde personel, hizmet alimlari ve diger ddenekle-
rin yer aldifn gozlenmektedir. Burada da, bilyiik miktarin, yapy, tesis ve biyik onanm-
lar igin aynldify ortaya gikmaktadr.

' TABLO: 14

HALK KUTOPHANELERININ (100-200) ve (900) HARCAMA KALEMLERI TOPLU DAGILIMI
VE HALK KUTOPHANELERI ODENEKLERI ICINDEKI YUZDE ORANLARI

Mali Halk kiitip. | 100-200 Harc 300-800 transf] 900 transf. |Halk Kit.6d |Halk Kit. Od. |Halk Kiit.Od.
yil Sdenekleri kal. toplam: {kal. toplatm1  |6denekleri icinde (100-200}icinde (300-800}ginda (500)
%'de Orani %0'de Orant | % Oram

1973 50341 28.886 19.477 2,000 % 5738 % 38.69 % 397 C
1974 73.007 48.031 24.254 720 65.78 33.22. 098
1975 84553 52.537 32.016 -XX . 62,13 37.86 -
1976 103.420 57.443 42.912 3.065 55.52 41.49 296
1977 154316 51,903 89.247 - 13.166 ©33.63 5§7.83 853
1978 121923 - 34.706 77.285 9932 28.46 63.38 8.14
1979 333818 199.604 134.214 R 59.79 40.20 -
1980 563.709 399.372 164.337 XX 70.84 29.15

1981 771.384 534.134 237.250 B 69.24 30.78 .
1982 892.038 653.949 238.089 B 73.30 26.69 -
1983 1318428 963.053 355.378 XX 73.04 26.95 -
1984 1.956.850 1.269.057 637.823 50.000 64.85 32.59 255
1985 2.839.898 1.811.569 908.329  120.000 63.78 31.98 4.22
1986 3.349.100 - 2.087.500 1.186.600 75.000 62.33 35.43 2.3
1987 4975.751 2.617.751 2.058.000 300.000 52.61 4136 - 602
1988 ' 13.405.000 7.260.000 5.715.000 400.000 54.15 42.85 298
1989 24.391.000 9.484.000 14.607.000 300.000 38.88 59.88 1.22

1990 55.397.000 25.392.000 29.505.000 Y 46.73 53.26 -
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- 14. Tablo: Halk kdtuphanelerme aynlan tdenekler, burada cari, yatmm ayrimi ya-

_ pxlmaksmn iki biﬂilmde topland:. Birinci boliim; personel ile yolluk &deneklerinin topla-
mindan olugtu. Birinci boliim; personel ile yolluk Sdeneklerinini toplamindan olugtu.

- Ikinci boliim ise; hizmet alimlari, tiketim mallar-malzeme alimlari, demirbas alimlar,

' diger ddemeler, makina-teghizat-tagit alimlari ve yapi-tesis-biiyiikk onarim giderlerinden
olustu. Baylece halk kijtiphanelerine ayrilan 8denekler, iki bolimde topland:.

Burada, halk kiitiiphaneleri 8deneklerinin yaklagik 3/2’sini personel giderlerinin

olusturdugu gozienmektedir. Kalan yaklagik 3/1'lik kisim ise, halk kiltiiphanelerinin di-
ger tiim gereksinimleri igin aynimig oldufu ortaya gikmaktadir. -

Genel deierlendirme

Genel biitce, Bakanlik biitgesi ile Bakanlik biitgesi iginde yer alan halk kﬂtﬁphane-
leri 8deneklerinin yiizde artiglarina bakildifinda (2. tablo), genel biitge, Bakanlik ve
halk kiititphaneleri biitge ddeneklerindeki amslar arasinda bir denge ya da uyumun
sbz konusu olmatif goriiliir.

Genel blitge ddeneklerinde, 19731990 yillan arasmda bir dnceki yila gore en yiik-
sek artig 1981 yiinda yaklagikk %' 103.59, buna kargin bakanhk ddenefindeki arti§ ise

" yaklagik % 53.80, halk kiitiiphaneleri 8deneklerinde ise yaklagk % 36. 84 olmugtur. Ge-

nel blitgede en az artisin oldufu yil ise 1982'dir. Bu yilda, genel biltge bir dnceki yila go-
re yaklagkk % 15.55, Bakanhk biitcesi yaklagik % -141.46, halk kiltuphanelen ddenekle~
rinde ise yaklagtk % 15.64 oraninda artis gosterilmigtir. Burada gdzlenen, Bakanhk biit=
gesindeki yilksek artig 1982 yiinda Kiltir ile Turizm Bakanhklarmn blrlestmhnmnden
kaynaklanmaktadir.

Galigmalarimizin sinirlarini olugturan 1973-1990 yillan arasinda, halk kutdphanele-
ri gesitli yillarda tg bakanlik iginde yer almistir:

" a) Bagbakanlk Killtiir Miistesarhiy 1973-74 : Halk kitiiphanelerinin, genel blitge-
den en yliksek pay aldi 1973-74 yillarinda Bagbakanlik Kiiltiir Mustesarhgl’na baghdr-
lar. Bu yillarda haik kitiiphaneleri genel biitgeden yaklagik olarak, 1973'te % 0.08 ve

" 1974'te % 0.08 oranlarinda pay almuglardsr. (3. tablo)

b) T.C. Kiiltiir Bakanlih 1975-1981: Halk kﬂtuphanelen 1975-1981 yillan arasinda
T.C. Kiltiir Bakaniifi'na baglidirlar.

Bu donemde, genel biitge iginde Bakanhk biitgesinin ylizde oranlarina bakidifin-
_ da’'1975'ten 19786 kadar azalma olmus, 1979’da gok az da olsa bir yilkselme gézlenir-
" ken tekrar azalmaya baglamugtir. (4. tablo). Genel olarak bu yillar arasina bakildifinda;
Bakanlik édeneginin, genel Bﬂtge igindeki ylizde oranlari stirekli bir gekilde digmiigtlir.
Aym istikrarsizlifs, Bakanlik biitce ddenegi iginde halk kﬂtiiphanelen ddeneginin yiizde
oranlarinda da gdrmekteyiz. (5. Tablo).

.. Bu dénemde, halk kiitiiphaneleri biltge denekleri, 1978 y1hndak1 %.29.99'luk bir

-azalma diginda difer yillarda siirekli artmigtir. Ancak bu artiglanin yiizde oranlanndaki

dengesnzmc daima var olmustur. (2. tablo).
" T.C. Kiiltir Bakanlig1 (1975-1981) déneminde, halk kn.itﬁphanelerl Sdeneginin, Ba-
kanlik 8denei igindeki oranlan ile yiizde artiglarina birlikte bakildifinda; halk kitipha-

v
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neleri ddeneklerinin, Bakanlik biitgesi icindeki yiizde oranlan siirekli azalmakta, buna
kargin yillar itibariyle artiglar gézlenmektedir. Burada su gergek ortaya gikmaktadir ki,
Bakanlik biitgesindeki artiglar, aym oranda halk kiitiiphaneleri ddeneklerine yansimakta-,
.dir. Halk kitiiphanelerine ayrilan 8deneklerde bir artig oldugu gozlenmekle beraber, sii-
rekli olarak bakanlik biitgesinden aldifn pay azalmaktadr, ;

¢) T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanh® 1982-1989: Halk kiitiiphaneleri 1982-1989 yilla-
n arasinda T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanhgl'na baghdirlar.

Bu dénemin, halk kﬁtﬁphaneleﬁ igin gok iyi oldupu sdylenemez. Zira bu dénemde
iki Bakanlifin birlesmesinden dolayl, 1982 yilinda Bakanlik biitgesinin bir dnceki yila go-
re yaklagik % 141.46 oraminda arttifn gozlenir. Bunun nedeni gok agiktir. Ancak halk
kiitiiphaneleir ddeneklerinin aym yilda artig ise, dnceki yillara gore ¢ok daha az olup,
yaklagik % 15.64 olarak gergeklesmistir. (2. tablo).

Bakanligin bu dénemde, genel biitgeden aldifn pay her ne kadar ilk yil, bir 6nceki
yila gbre iki katina gikmugsa da, bu iki bakanlifin birlesmesinden ileri gelmistir. Bu
oran, sonraki yillarda azalmaya baslamgtir. (4. tablo). Kiiltiir Bakanhf iken 1980°de ge-
nel biitgeden yaklagik % 0.56 pay alirken, 1982'de iki Bakanlifin birlesmesinden olugan
Kiiltiir ve Turizm Bakanlif olarak da, 1988’de genel biitgeden ayrilan pay yine %56’-
dur.

1982-1989 dbneminde, halk kiitiiphanelerinin, Bakanlik biitgesinden aldify paydaki
istikrarsizlik- devam etmekle beraber, oranlarda bilyiik diclide kiiglilme vardir. (5. tab-
lo). Bu kiigiilme iki Bakanlifin birlesmesineden dofan, bir biitce ddenegi bilyiikligin-
den kaynaklanmaktadir. Zira bu donemde de halk kiitiiphaneleri ddenekleri siirekli yiiz-
de artiglar gostermistir. (2. tablo).

Halk kiitiiphanelerinin tekrar Kiltir Bakanlifz biinyesinde yer aldifs 1990 yihinda
da 8nceki yillardan farkh bir durum séz konusu degildir.

Her ii¢ dénemde ve 1990 yilinda da halk kiitiiphaneleri ddenekleri agisindan dii-
zenli artiglar saflanamamus, tesadiifi ddenekler ayriimgtir. zira bu alanda olusturulmug
bir politika séz konusu degildir. Halk ktiphaneleri mali politikas: olugturma yolunda da
bir ¢aba yoktur.

Bakanlik biitge 6denegi i¢inde en bilylik payr alan "kiltlir-sanat hizmetleri” boli-
miidir. ikinci sirada "turizm ve tanitma" gelmektedir.

Zaten Bakanlik iki ayn hizmet sektdriinden olugmaktadir. Ancak burada su hussu
gozard: edilmemelidir. Kiiltir ve sanat hizmetlerinin bir geliri s6z konusu degildir. Tu-
rizm ve tamtma bir hizmet sektdrii olmakla beraber, tesislerinden safladifs gelirleriyle
- de kér getiren bir sektdrdiir. Ozde birbirleriyle bagdagmayan iki sektdr bir gati altinda
* toplanmustt. Bu durum 1990 yiinda T.C. Kiiltiir Bakanligr'nin Turizm’den ayriimasiyla
giderilmis oldu. Ancak bu daha 6nce de yapinugti. 1975-1981 yillan arasinda T.C. Kiil-
tiir Bakanh{f vardi, 1982'de Turizm Bakanh{ ile birlestirilmigti. 1990'a kadar halk kii-
tiiphaneleri T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlii'na bagh olarak etkinliklerini siirdiirdii. Be-
lirtildigi gibi 1990 yilinda turizm igleri ile kiiltiir ileri ayn Bakanliklar olarak yeniden dii-
zenlendi. Onemli olan sekilde degisiklikler degil, kiiltiire ve tzellikle "halk kiitiiphanele-
ri'ne bakig agisindaki degisikliktir.

Bakanhifin en genig ve yurdun her kogesinde tegkilatlanmug kesimi, bir genel mi-
diirliige bagh olan halk kiitiiphanelerinin de iginde yer aldify kiltiir-sanat hizmetleridir.
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Bu alana ayrilan ddenekler rakam olarak fazla gbziikse bile yapllan i§ ve verilen luzmet-
~ leri dikkate alinacak olursa, bunun gok yetersiz kaldi} ortaya qikar.

"Kultir ve Sanat Hizmetleri" iginde "Kitiiphanecilik ve Yayin Hizmetleri*nin aldi-
#1 pay ise, yedn ayrt alt program arasinda miize ve tiyatro h:zmetlennden sonra dglingli
strada gelmektedir.

_ Halk kitphaneleri Biitge Odenekleri- Bakanhk bitge ddenefi iginde, halk ktltﬂp-
haneleri 8deneklerinin oranlanindaki farkhliklar, Bakanlk drgiitlenmesindeki degiigimler-
den ileri gelmektedir. Ancak temelde halk kiitiiphanelerine ayrilan Sdenekler tesbit edil-
migtir. (1. tablo). Bu &deneklerin yiizde artiglani ve genel blitgce igindeki oranlan
1973-1990 yillarin itibariyle izlenebilir. (2. ve 3. tablo). Biitge 8denekleri bliyiidikge,
halk kiitiiphaneleri ddeneklerinin oran: kilgiilmektedir. Halk kiitiiphaneleri deneklerin-
de yillar itibariyle artiglar goriilmekteyse de, bu enflasyondan dolay: ortaya gikan biltge
tdenek biyiikliiklerinden kaynaklanmaktadir.

Halk kdtiphaneleri ddenekleri, {ig 6denek tiird altinda bitge kanunlarinda yer al-
mugtir. Cari ddenekler, yatinm 8denekleri ve transfer denekleridir. Bunlanin da halk
kiltiiphaneleri 8denekleri igindekig oranlan belirlenmistir. Yatiim harcamalarinda istik-
rarh bir arti safjlanamazken, hatta azalirken, 1983'ten itibaren dikkati ¢ceken miktarlar-
da artiglar olmustur. Bunun nedeni, kiitiphaneye materyal ahminin da yaytinm harca-
malarindan yapilmast ilkesinin benimsenmesidir. Cari 8deneklerdeki artiglar bliyiik 6lgil-
de personel (cretlerinden kaynakianmaktadir. Taransfer 8deneklerinin kiitiphaneler
icin bir yaran sz konusuj degildir. bazi yillarda bu alana 8denk dtahi konmarmgtir. .
tablo).

Halk kiltilphanelen 6denekleri iginde enyﬂksek oranin cari ddenekler almaktadir.

" Cari 8denekler icinde de en yiiksek oram personel giderleri olugturmaktadir. Bu yolluk-
lar da dahil editdifinde ortalama halk kitiphaneleri cari 8deneklerinin % 80'ini perso-
nel harcamalarina gitmektedir. Yani-kiitiiphanelrin harcamalan igin ortalama % 20'lik
bir oran cari 8deneklerden ancak kalabilmektedir. (10., 11., 12, tablolar). '

Yatinm ddenekleri iginde de en bilylik orani, makina, techizat ve tagit alimlan
olusturmaktadir. Genel olarak bakildifinda, yatinm Sdeneklerinin iki alana (harcama
kalemine) ayrildiffi goriliir. Bunlar, makina, techizat ve tagit alimian ile yapi, tesis ve
biiyilk onarim giderleridir. Bu ikisi diginda, bazi yillarda ‘personel 1le hizmet abimilan .
i¢in de az da olsa ddenekler konmugtur. (13. tablo).

Halk kiitiphanelerine ayrilan {i¢ 8denek tiirinde bulunan aym1 harcama kalemleri
bir araya toplandifinda, yine en yiiksek orann, ortalama % 60-65'inin personele aynildi-
1, taransferlerin de ortalama % $ 6ldugu goriilir. Bu durumda, tim dier harcama ka-
lemlerinin toplam ortalama orani % 30-35'dir. (14. tablo). Bunun bakanlik ve genel biit-
ge icindeki oraninm diigiiniirsek, ok az oldufju gorillecektir.

Halk kiitiiphanelerine yeterli mali kaynafin aynimamas: ve ayrilan mali kaynakla-
nn da@ilimi ve kullaniminda planlama yapilmamasi gergekleri tam olarak ortaya koyma
olanafim da yok etmistir. Dilegimiz bundan sonra halk kiitOphaneleri biitgelerinin daha
iyl degerlendirmeye tabi tutulmasidir. ,

Ote yandan, Koltir Bakanlil olsun, Devlet Planlama Tegkilat olsun halk kiitiipha-
neleri igin kisa, orta ve uzun dénemli ve gergekgi bir politika olugturmahdir.

Milli bir halk kiitiphaneleri pohnkasl. en azindan planiama tammna uygun ola-
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rak, neyin ne zaman, ne miktar ve nitelikte, hangi araglar kullanilarak tretilecegini orta-
va koyacaktir. Bu tilr bir halk kiitiphanesi politikas: henilz olusmamgtir. '

Sonug olarak inceleme, Tirkiye’de: halk kitiiphanelerinin mali agidan tiim niifusa
hizmet verecek sekilde desteklenmedigini gstermektedir. Halk kiltiphanelerine aynlan
ddenekler gok yetersiz durumdadir. Bu yetersiz 8deneklerle halk kiitiiphanelerinin gelig-
tirilmesi' olanaksizdir.
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Kutuphanecilik Egitimi Planlamasi -11-

Ar. Gor. Oya Gurdal *

CGahsmanin ilk bélumiinde insan-Egitim-Universite-Bilim-Kiitiphane Etkilesimi,
Egitim planlamasi, Yiksek dgretimde Planlama ve Kuttiphanecilik Egitimi Planlamasi
- degerlendirilmisti. Bu yazida, A.U. Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Kutiiphanecilik B6-
lumi icin Kutiphanecilik Egitimi Planlamasi'nda durum saptamasi yapilacak gereksi-
nimler, hedefler ve dncelikler sunulmaya calisilacaktir.(**) Yazinin 1. bélimiinde insa-
na yeniden ulasma cabasi ydnunde gelisim gdsteren bilgi hizmetlerinin, uygulanabilir
gercekligini gésterme sorumlulugunu kuttiphanecilerin tasidig vurgulanmistir. Ve goris-
lerimizi, mesle§e ydnelik uygulanabilir ya da uygulanmasi zor olacag! dusunulen-gergek-
lerin olusum c¢abasi da yine biz kittiphanecilerin -gérevi; bilisimciler ya da enformatikaa-
lar degil" cumlesiyle baglanmistir. Toplumumuzdaki yanhs kitiphane anlayisim goste-
ren hentiz edindigimiz bilgi Gzerine bu acgiklamayi yapma gereksinimini duymustuk.
! Bilginin toplanmasindan kullaniciya erisimine dek gegen suirecte 6zellikle- bilgi tek-
nolojisinm yeni Urinlerinden yararlanma asamasinda, bilisim uzmanlan-gibi diger mes-
lek uzmanlanyla kuttphanecilerin sorumluluklari paylasilabilir. Ancak bunlan yerine ge>
tirme gorevi buttintiyle bilisim uzmanlarina birakilmaz.

Endustriyel enformasyon konusunda yaptigimiz tez ¢alismasi sirasinda, sanayii bil-
gilendirme amaciyla Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)'nin bir veri tabam ge-
listirdigi haberi oldukca sevindirdi. Haberin icerigini 6grenmek icin, TOBB'nin Bilgi is-
lem Merkezi’'nde veri tabaninin olusturulmasinda ve kullaniminda c¢alisan analiz prog-
ramcisi ile gorusuldi- . Boylesine 6nemli bir calismanin gerceklesmesi ve daha énemli
asamasl sayllacak bu bilginin yayimi icin kutuphane ile isbirliginin katkisi kuskusuz de-
gerlendirilmis olmal, sorusuna verilen yanit ne yazik ki "HAYIR" idi. ""Neden Hayir?"
sorusuna karsilik ise kuttiphanelerin islevlerinin farkli oldugu idi. Kutiphaneden buti-
niyle bagimsiz gelistirilmis bir veritabaninin erisece@i kullanici-kitlesinin biylk bilgiden
yararlanma-etkinliginin ne olacagi dustndirucd.

A.U. DIL VE TARIH COGRAFYA FAKULTESI KUTUPHANECILIiK
BOLUMU iCiN BIiR UYGULAMA TASLAGI

A.U. Dil ve Tarih -Cografya Fakiiltesi Kiitiphanecilik Bolimii, 1953'te "Enstitii"
olarak kurulmus, 1954-55 Subatr’nda 6gretime baslamistir. 1960 yilinda ise "Kirsi™ hali-
ne getirildi. 1954-55 Akademik Yilrndan baslayarak 1963-64 dénemi sonuna dek dokuz
ya,bazncn gretim ilyesi ve uzman, ySnetici ya da Sgretici bu birimde gérev aldi-
lar. . ' :



